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ส่วนที่  1  หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 
ปัจจุบันการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นถือได้ว่ามีบทบาทสำคัญในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 

ประกอบกับบริบทการเปล่ียนแปลงของโลกและของประเทศไทยมีการพลิกผันอย่างรวดเร็วภายใต้กระแสแห่งการ
ปฏิรูประบบราชการ สถานการณ์สภาวะวิกฤตต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบในวงกว้าง การแก้ไขปัญหาซับซ้อนท่ีมีรูปแบบ
ไม่แน่นอน ผลกระทบของภูมิศาสตร์การเมือง เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล้อม ความมั่นคง การพัฒนานโยบาย
ประเทศ ความน่าเช่ือถือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความคาดหวังและการตรวจสอบโดยภาคส่วนต่าง ๆ 
รวมถึงความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีดิจิทัลการแข่งขันบนความได้เปรียบของข้อมูลและการ
บริการสาธารณะเพื่อตอบสนองคนทุกคนอย่างเท่าเทียม โดยเฉพาะการเร่งรัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และ
องค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่และระบบการให้บริการในรูปแบบใหม่เพื่อ
นำมาพัฒนาองค์กรภายใต้ “องค์กรแห่งการเรียนรู้” ท่ีผลักดันให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวสอดคล้อง
กับบริบทในปัจจุบัน  

ภายใต้ปัจจัยท่ีผลักดันดังกล่าว ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศท่ี
ชัดเจน โดยการพัฒนาและปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐและการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นเป็นหนึ่งในประเด็น
การดำเนินการปฏิรูปประเทศท่ีสำคัญตามท่ีปรากฏในยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕6๑ - ๒๕๘๐) และแผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซ่ึงได้กำหนด
เป้าหมายในการปรับเปล่ียนให้ภาครัฐยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประขาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดย
ต้องมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและประโยชน์ส่วนรวม มีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจพร้อม
ปรับตัว มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารราชการ มีการบูรณาการในการปฏิบัติราชการและฐานข้อมูลภาครัฐ
มีการปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงานของรัฐและแผนกำลังคนภาครัฐให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘o) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ยังกำหนดให้ต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจู งใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่าง
แท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ รวมท้ังให้มีการพัฒนาบุคลากรภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่ซ้ำช้อน ส่งเสริม
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นให้กำลังคนภาครัฐมีสมรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีทันสมัย 
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพและยึดมั่นในคุณธรรม พร้อมนำการพัฒนาประเทศรวมถึงให้มีการพัฒนาภาวะผู้นำในทุก
ระดับให้มีขีดความสามารถสูงมีความรับผิดชอบ เป็นมืออาชีพ เป็นผู้นำทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจนำ
การเปล่ียนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ และเป็นแบบอย่างท่ีดีเป้าหมายการปฏิรูปภาครัฐและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐปัจจัยขับเคล่ือนภายนอกและทิศทางการปฏิรูประบบราชการดังกล่าว นำมาสู่การกำหนด
กรอบทิศทางการพัฒนาระบบราชการในอนาคต ซ่ึงมีเป้าหมายเพื่อให้ระบบราชการสามารถผลักดันการบริหาร
ภาครัฐท่ีสามารถตอบสนองประชาชนได้อย่างรวดเร็วบนแพลตฟอร์มพลเมือง (Citizen Platform) ปรับระบบ
นิเวศสู่การเป็นระบบราชการท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน (Open & Connected Government) และสามารถ
สร้างข้อมูลดิจิทัลเพื่อสนับสนุนรัฐบาลท่ีดำเนินการและขับเคล่ือนโดยข้อมูลอย่างแท้จริง ( Data-Driven 
Government) และได้กำหนดภาพระบบราชการในอนาคต ๓ ประการ คือ ระบบราชการในอนาคตจะต้อง (๑) มี
ขนาดเล็กและมีลำดับการบังคับบัญชาท่ีส้ันลง (๒) ใช้เทคโนโลยีมาช่วยขับเคล่ือนการทำงานภาครัฐและ (๓) 
ให้บริการประชาชนบนพื้นฐานของการสร้างนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมนโยบาย นวัตกรรมทางด้านกฎหมาย 
นวัตกรรมการบริการ และนวัตกรรมเชิงกระบวนการ เป็นต้น 



 

 

 

นอกจากบริบทและการปฏิรูปภาครัฐท่ีกล่าวมาข้างต้นแล้ว การพัฒนาบุคลากรภาครัฐยังต้องคำนึงถึงมิติ
พฤติกรรมทางคุณธรรมจริยธรรมซ่ึงเป็นหัวใจสำคัญของการทำงานภาครัฐ โดยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  
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มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มี
ความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถ
และผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล มีความซ่ือสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติ
ราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐ
จากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา”ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลงวันท่ี 5 พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๔ รวมท้ังต้องตระหนักถึงมิติพฤติกรรมทางด้านจริยธรรมท่ีอาจเปล่ียน
รูปไปตามบริบทของการเปล่ียนแปลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลนวัตกรรมดิจิทัลท่ีเก่ียวข้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี อำเภอเมืองหนองคาย  จังหวัด
หนองคาย  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ 2567-2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากร และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ต่อการบริการประชาชนอย่างแท้จริง 

1.2. วัตถุประสงค์ 

  1) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองหมีเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี  ก.อบต.กำหนด 

2)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลเมืองหมี มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น 

3)  เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ 
วางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว 
  4)  เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้ านการบริหารด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 
  5)  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี สร้างองค์กรแห่งความเรียนรู้ ท่ีเอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์วัตกรรมท้ังผลผลิตและ
ให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
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1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี เห็นสมควร
ให้จัดทำ แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆดังต่อไปนี้ 

1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณใน 
การ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดำรงอยู่ตาม
กรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี 

2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ 
ใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี เป็นหน่วยดำเนินการเองหรือ 
ดำเนินการ ร่วมกับหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจำ เป็นและความ
เหมาะสม ดังนี้ 
    (1) การปฐมนิเทศ 

(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

4)  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมีต้องจัดสรร 
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอนโดยคำนึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

5)  การติดตามและประเมินผลการติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี ได้ปฏิบัติตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดหนองคาย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา  
โดยให้มีการรายงานและบันทึกผลท่ีได้ในกรณีท่ีได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอก และการใช้แบบสอบถาม/
แบบทดสอบ ก่อน-หลัง เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

2) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ส่วนที่  2  การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี นั้นเป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ

ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดทำ ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเมืองหมี  ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี จะ
สมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นท่ีเกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจ
ในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากรนอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน
และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมท่ีจะเป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วน
ด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และให้มีเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.  2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ 
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT   
เข้ามาช่วย ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าท่ีท่ีจะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ดำเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT   องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  
นโยบายของรัฐ และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ท้ังนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถ
กำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน ซ่ึงภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ.  2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ดังนี้ 
 

  (๑)    ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้องดังนี้ 
  ( 1 )  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางนำ้และทางบก ( มาตรา 67 ( 1 ) ) 
  ( 2 )  ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร ( มาตรา 68 ( 1 ) ) 
  ( 3 )  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน ( มาตรา 68 ( 2 ) ) 
  ( 4 )  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  ( มาตรา 68 ( 3 ) ) 
  ( 5 )  การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืน ๆ ( มาตรา 16 ( 4 ) ) 
  ( 6 )  การสาธารณูปการ ( มาตรา 16 ( 5 ) ) 
  ( 7 )  การสรา้งและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน  
                             ท้องถิ่นอ่ืน 
  ( 8 )  การจัดให้มีนำ้สะอาดหรือการประปา 

 (๒)    ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 
( 1 )  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ( มาตรา 67 ( 6 ) ) 
( 2 )  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ ( มาตรา 67( 3 ) ) 



 

 

 

( 3 )  ให้มีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ            
                    ( มาตรา 68 ( 4 ) ) 
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( 4 )  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และ 
                    ผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา  16 (10) ) 

( 5 )  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย  (มาตรา 16 (2) ) 
( 6 )   การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   

            (มาตรา  16 (5) ) 
( 7 )   การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16 (19)  
( 8 )   การจัดการศึกษา 
( 9 )   การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
(10 )  การจดัให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(11 )  การจดัให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(12 )  การบำรงุและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฏร 

  
 (3)   ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย   

มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  ดังนี้ 
( 1 )   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา 67 (4) ) 
( 2  )  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

                    (มาตรา 68(6)) 
( 3 )   การผังเมือง  (มาตรา 68 (13) ) 
( 4 )   จัดให้มีท่ีจอดรถ  (มาตรา 16 (3)  
( 5 )   การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17) )

  
( 6 )   การควบคุมอาคาร  (มาตรา 16 (28) ) 
( 7 )   การส่งเสริมประชาธิปไตย คามเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาขน 
( 8 )   การการจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
( 9 )   การรักษาความสงบเรียบร้อยและศิลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล 

(4)    ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว   
มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา 68 (6) ) 
(2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตร  และกิจการสหกรณ์  (มาตรา 68 (5) ) 
(3)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา 68 (7) ) 
(4)  การส่งเสริมการท่องเท่ียว  (มาตรา 68 (12) ) 
(๕)  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย์  (มาตรา 68 (11) ) 
(๖)  การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา 16 (7) ) 

(5)    ด้านการบริหารการจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
        มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  ดังนี ้

(1)  คุ้มครอง  ดูแล  และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  (มาตรา 67(7) ) 



 

 

 

(2)  รักษาความสะอาดของถนน  ทางนำ้  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  รวมท้ังกำจัดขยะมูล 
                  ฝอยและส่ิงปฏิกูล  (มาตรา 67 (2)  
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(3)  การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  (มาตรา 17 (12)  
(4)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

               สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(5)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของสภาตำบล และองค์กรปกครอง     

                  ส่วนท้องถิ่น 
(๖)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กร 

                 ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(6)    ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น   

มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  

                           (มาตรา 67 (8) ) 
(2)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  (มาตรา 67 (5) ) 
(3)  การจัดการศึกษา  (มาตรา 16 (9) ) 
(4)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น   
      (มาตรา16 18) ) 

 
(7)   ด้านการบริหารการจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
        และ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง  ดังนี ้

(1)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น   
(มาตรา 45 (3) ) 

(2)  ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ 
ตามความจำเป็นและสมควร  (มาตรา 67 (9) ) 

(3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร  ในการมีมาตรการป้องกัน  (มาตรา 16 (16) ) 
(4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วน  

ท้องถิ่น  (มาตรา 17 (3) ) 
(5)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน  (มาตรา 17 (16) ) 
 

ภารกิจท้ัง  7  ด้าน  ตามท่ีกฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลโดยคำนึง ถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วย  การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของ
รัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
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2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจำดำเนินการ 
 

 (๑) ภารกิจหลัก 
1.  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน   
2.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4.  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
5.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.  การส่งเสริมการศึกษา 
7.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8.  การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค  เช่น  ไฟฟ้า  น้ำประปา  เป็นต้น 
9.  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  รวมท้ังการกำจัดมูลฝอย 

                และ ส่ิงปฏิกูล 
          10.  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
          11.  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  คนพิการ  และ   
                  ผู้ด้อยโอกาส 

12.  การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  13.  การพัฒนาส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
          14.  การส่งเสริมการเกษตร 
 

(๒) ภารกิจรอง 
 1.  การฟื้นฟูวัฒนธรรม และส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 2.  การสนับสนุน และส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 3.  การส่งเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
 5.  พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว 
 6.  ส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 7.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 
 
2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาบุคลากร 
 

 จากการสำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อมาวิเคราะห์และสรุปความต้องการของบุคลากรในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล 
ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 
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หน่วยงาน  สำนักปลัด 

จุดเด่น จุดด้อย ความต้องการพัฒนา 
1.สำนักปลัดมีอุปกรณ์ IT เพียงพอ 
2. การปฏิบัติงานมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้กันภายใน 
3.พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอ
ความคิดเห็น เมื่อประชุมภายใน 
4.พนักงานมีขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
5.พนักงานส่วนใหญ่ เป็นบุคคลใน
พื้นท่ี 
6.พนักงานสามารถทำงานเกินเวลา
ราชการเนื่องจากอยู่ในพื้นท่ี 
7 . พ นั ก ง า น มี ค ว า ม เ สี ย ส ล ะ 
ปฏิบัติงานนอกเวลาทำการ 
7.มีระบบงานสารบรรณเป็นระบบ
ออนไลน์อยู่ ท่ีไหนก่อสามารถจอง
หนังสือรับส่งคำส่ังได้ 
8..ใช้ระบบแสกนลายนิ้วมือในการ
เข้าออก เป็นระบบ Real time 
 

1 .อุปกรณ์ เสี ยบ่ อย  ไม่มี ช่ า ง ใน
สำนักงานเฉพาะ 
2.พื้นท่ีสำนักงานคับแคบ และตู้เก็บ
เอกสารไม่เพียงพอ และจัดเอกสาร
ไม่เป็นระเบียบ 
3.การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไม่ตรงกับ
ลักษณะของแต่ละงาน 
4.กิจกรรมยกย่องผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 
ไม่มีรางวัลกระตุ้น เพื่อจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

1.ส่งเสริมความรู้ในหน่วยงาน เช่น 
แลกเปล่ียนความรู้ในแต่ละงาน 
เพื่อให้สามารถทดแทนกันหากมีการ
ลา 
2.ให้พนักงานส่วนตำบล ได้รับการ
อบรม อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
3.ส่งเสริมการพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์ในเรื่องใหม่ๆ 
4.ส่งเสริมการถ่ายทอดความรู้เรื่อง
การจัดซ้ือ จัดจา้ง 
5.ส่งเสริมการจัดกิจกรรม 5 ส ใน
หน่วยงาน 
6.ให้มีการอบรมด้านการจับจีบผ้าใน
พิธีการต่าง ๆ 
7.ให้พนักงานได้รับการอบรมเฉพาะ
ตำแหน่ง 
8.ส่งเสริมผู้บริหารและสมาชิกสภา 
พัฒนาความรู ้
9.ให้มีการอบรมด้านการเขียน
โครงการและการติดตามโครงการ 
10.ให้มีการอบรมด้านวินัยและการ
บริหารงานบุคคล 

หน่วยงาน  กองคลัง 
จุดเด่น จุดด้อย ความต้องการพัฒนา 

1. กองคลังมีพื้นท่ีกว้าง 
2. ตู้เก็บเอกสารเพียงพอ 
3 . ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี ก า ร
แลกเปล่ียนเรียนรู้กันภายใน 
4. กองคลังเปิดโอกาสพนักงานมี
ส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น 
เมื่อประชุมภายใน 
5. พนักงานส่วนใหญ่เป็นบุคคลใน
พื้นท่ี 

1. ในการประชุมภายในพนักงาน 
จะยึดติดกับงานท่ีปฏิบัติเดิมๆ 
2. พนักงานไม่มีโอกาสได้อบรมใน
หน้าท่ีเฉพาะของตน 
3. อุปกรณ์คอมเสียบ่อย ไฟฟ้าไม่
เสถียร ทำให้การทำงานช้า 
 
 

1.ให้สอนแนะนำด้านการใช้เครื่องถ่าย
เอกสาร  
2.ให้มีการถ่ายทอดความรู้เมื่อกลับ
จากอบรม หรือประชุม 
3.ควรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
งานของแต่ละคน 
4.ควรจัดอบรม/สอนแนะการปรับปรุง
ระบบคอมเบ้ืองต้น 
5.ควรมีการสอนแนะด้านการลงข้อมูล



 

 

 

6. พนักงานสามารถทำงานเกินเวลา
ราชการเนื่องจากอยู่ในพื้นท่ี 
7. มีคอมพิวเตอร์ครบทุกงาน 

โปรแกรมเว็บไซต์ 
6.ควรให้พนักงานในสังกัดได้เข้าอบรม
ในแต่ละตำแหน่ง อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี

9 
 

 หน่วยงาน  กองช่าง 
จุดเด่น จุดด้อย ความต้องการพัฒนา 
1.กองช่างมีพนักงานท่ีเอาใจใส่ใน
การปฏิบัติงาน 
2 . ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี ก า ร
แลกเปล่ียนเรียนรู้กันภายใน 
3.พนักงานส่วนใหญ่เป็นบุคคลใน
พื้นท่ี 
4. มีการมอบหมายหน้าท่ีชัดเจน 
5.มีการศึกษาค้นหาความรู้ใหม่ ๆ 
เสมอ ๆ 
6.ใช้ระบบคอม IT เป็นประจำ 

1 . มี ก า ร ไม่ พู ด คุ ย กั น ใน ก า ร
ปฏิบัติงานทำให้งานผิดพลาด 
2. ไม่ ราย งานผลการปฏิ บัติ ให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ เมื่อมีปัญหา 
3. พนักงานไม่มีความรู้ในสานงาน
ของตนเอง 
4.ไม่มีคู่มือในการปฏิบัติงานท่ีตรง
ต า ม ห น้ า ท่ี แ ล ะ ง า น ท่ี ไ ด้ รั บ
มอบหมาย 
 

1.ควรให้พนักงานในสังกัดได้เข้าอบรม
ในแต่ละตำแหน่ง อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี
2.ควรให้มีการประชุมหัวหน้าส่วน 
อย่างน้อย เดือนละ 1 ครั้ง 
3.ให้มีการถ่ายทอดความรู้เรื่องการ
ตรวจงานจ้าง แก่พนักงานในสังกัด 
4.ควรมีการถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติ
ด้านลงข้อมูลในเว็บไซต์ อบต. 
5.ควรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใน
งานของแต่ละคน 
 

 
 
หน่วยงาน  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

จุดเด่น จุดด้อย ความต้องการพัฒนา 
1.พนักงานในสังกัด มีความ  
กระตื้อรื้อร้นในการปฏิบัติงานดี
มาก 
2. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ซ่ึงกัน
และกัน 
3.พนักงานส่วนใหญ่เป็นบุคคลใน
พื้นท่ี 
4. มีการมอบหมายหน้าท่ีชัดเจน 
5.มีการศึกษาค้นหาความรู้ 
ใหม่ ๆ เสมอ ๆ 
 

1.ไม่มีคู่มือในการปฏิบัติงาน 
2. พนักงานไม่ได้อบรมตำแหน่งใน
หน้าท่ีของตนเอง 
3.อุปกรณ์ ในการปฏิ บัติง านไม่
ครบถ้วน 
4.ขาดบุคลากรในสายงาน งาน
มากกว่าผู้ปฏิบัติ 
5.ไม่มีข วัญและกำ ลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1.ให้สอนแนะนำด้านการใช้เครื่องถ่าย
เอกสาร  
2.ให้มีการถ่ายทอดความรู้เมื่อกลับจาก
อบรม หรือประชุม 
3.ควรให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในงาน
ของแต่ละคน 
4.ควรจัดอบรม/สอนแนะการปรับปรุง
ระบบคอมเบ้ืองต้น 
5.ควรมีการสอนแนะด้านการลงข้อมูล
โปรแกรมเว็บไซต์ 
6.ควรให้พนักงานในสังกัดได้เข้าอบรมใน
แต่ละตำแหน่ง อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

 
2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ผลการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี   ด้วยเทคนิค  
(SWOT Analysis)  จากการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนา
ในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี  เป็นการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือข้อจำกัดอันเป็น



 

 

 

สภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น  อันเป็นสภาวะ
แวดล้อมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis  เพื่อพิจารณาศักยภาพการ
พัฒนาของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง  (Streng=s) 
  1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิด
และกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านโครงสร้างพืน้ฐานอย่างต่อเนื่อง 
 2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับ
ท่ีพร้อมท่ีจะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3.  งบประมาณต้นทุนการดำเนินงานด้านโครงสร้างพื้นฐานโดยเฉล่ียอยู่ในระดับท่ีไม่สูงมาก โดยเฉพาะ
การก่อสร้างถนนลูกรัง เนื่องจากมีบ่อลูกรังอยู่ในพื้นท่ี  ส่วนต้นทุนอ่ืน ๆ  ขึ้นอยู่กับท้องตลาด 
 4.  เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานท่ีไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง   
จุดอ่อน  (Weakness=W) 
 1.  โครงการขนาดใหญ่ต้องใช้งบประมาณสูง องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี ไม่สามารถดำเนิน
โครงการเองได้ 
 2.  งบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี มีอยู่อย่างจำกัด แต่ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนมีจำนวนมากทำให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างท่ัวถึง 
โอกาส  (Opportunity=O) 
 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540  ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่น ไม่ว่าจะ
เป็นด้านเศรษฐกิจท้องถิ่น  ระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าท่ี
ในการจัดระบบบริการสาธารณะ  เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น   โดยท่ีหน่วยงานส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (Threat=T) 

1.  โครงการท่ีต้องใช้เทคโนโลยีสูง  หรือความชำนาญเป็นพิเศษ  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมียังไม่
มีความชำนาญและบุคลากร 

 

วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่   2  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
จุดแข็ง  (Streng=S)   

1.  เป็นหน่วยงานท่ีมีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติตามวาระแห่งชาติ 
2.  มีนโยบายความปลอดภัยในการทำงาน 

จุดอ่อน  (Weakness=W)   
1.  ประชาชนและผู้ปฏิบัติยังไม่ให้ความสำคัญในด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

เท่าท่ีควร 
2. ขาดสภาพคล่องทางการเงิน จึงมิได้มีการจดัตั้งงบประมาณในการดำเนินงานดา้นความปลอดภัยและ

สภาพแวดล้อมในการทำงานตามมาตรฐานและเป็นระบบ 
3. การพัฒนาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบสารสนเทศด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ

ทำงานยังไม่ท่ัวถึง 



 

 

 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1. รัฐบาลกำหนดให้ดำเนินการจดัการดา้นความปลอดภัยอย่างเป็นระบบ  เพื่อขับเคล่ือนระเบียบวาระ

แห่งชาต ิ
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 2.  องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจและมีอิสระในการบริหารงบประมาณทำให้เกิดความคล่องตัวและ
เกิดพัฒนาในทุกด้าน 
 3.  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมีมีเส้นทางการคมนาคมท่ีสะดวก  ทำให้การขนส่งสินค้าและการ
เดินทางไปเขตอ่ืน ๆ  ได้สะดวกปลอดภัย 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)   

1.  การเผยแพร่เก่ียวกับระบบงานด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมของหน่วยงานมีน้อยและไม่
ท่ัวถึง 

2.  แผนยุทธศาสตร์แห่งชาติไม่สามารถนำมาปฏิบัติได้ท้ังหมด 
 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง   (Streng=s) 

1.ด้านการบริหารจดัการผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในดา้นสังคมและ
สาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 

2.บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ อยู่ในระดับ
ท่ีพร้อมท่ีจะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 

3.  งบประมาณ ตน้ทุนการดำเนินงาน  โดยเฉล่ียอยู่ในระดับท่ีไม่สูงมาก 
4.  เทคนิคการทำงาน  ส่วนมาก เป็นงานท่ีไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง  

 5. ประชาชนในพื้นท่ี  มีการอนุรักษ์ประเพณีอันดีของท้องถิ่นไว้ดี    
 
จุดอ่อน   (Weakness=W) 

1.ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน  ประชาชนให้ข้อมูลท่ีคลาดเคล่ือน 
2. ประชาชนยังสนใจและมีความจริงใจ หรือตั้งใจจริงในโครงการท่ีรัฐจัดใหค้วามช่วยเหลือ 
3.  ยังไม่มีบุคลากรท่ีมีความชำนาญเฉพาะด้านมารับผิดชอบงานดา้นสังคม 

 4.  อัตราการว่างงานมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ทำให้รายจ่ายครัวเรือนเพิ่มขึ้น ขณะท่ีรายได้เท่าเดิมหรือลดลง 
โอกาส   (Opportunity=O) 
         1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติท่ีรัฐบาล
ส่งเสริม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดหนองคาย  โอกาสท่ีจะได้ขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณมีมาก 
 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T) 
            1.  การแก้ไขปัญหาด้านด้านสังคมและการสาธารณสุข  เป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ 
ส่วนท่ีต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 



 

 

 

            2.  ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไมค่ล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน่าย 
  3.  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพตดิ 
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วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  4   ด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง  (Streng=S) 

1.   มีการรวมกลุ่มต่าง ๆ ภายในหมู่บ้าน/ตำบล 
2.   งบประมาณ ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉล่ียอยู่ในระดับท่ีไม่สูงมาก 
3.   เทคนิคการทำงาน  ส่วนมากเป็นงานท่ีไม่ต้องใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดับสูง   

จุดอ่อน  (Weakness=W) 
1.  การรวมกลุ่มอาชีพไม่มีความเข้มแข็งและยั่งยืน เนื่องจากขาดความรู้ในการบริหารจัดการ 
2.  ขาดงบประมาณสนับสนุนในการดำเนินงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง 
3.  ไม่มีตลาดรองรับสินคา้หรือผลผลิตของกลุ่ม 
4.  เกษตรกรมีหนี้สินมากและต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรสูง 
5.  ประชาชนมีรายไดต้่ำแตค่่าครองชีพสูง 

โอกาส  (Opportunity=O) 
1.  มีกฎหมายด้านวิสาหกิจชุมชนในการสนับสนุนให้เกิดองค์กรชุมชน 
2.  รัฐบาลมีการส่งเสริมให้ประชาชนท่องเท่ียวในประเทศ 
3.  กลุ่มจังหวัดมีทิศทางการพัฒนาการท่องเท่ียวเช่ือมโยงเป็นวงจรภายในกลุ่มจังหวัด 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T) 
 1.  การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน  เป็นงานท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนท่ี
ต้องประสานงานกัน จงึจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
 2.  ระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไมค่ล่องตัว  เกิดความล่าช้าในการ
ทำงาน  ประชาชนจึงเกิดความเบ่ือหน่าย 
 3.  ปัญหาราคาผลผลิตทางการเกษตรมีความผันผวนและมีราคาต่ำ 
 
 
วิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง  (Streng=s)   

1.  ด้านการบริหารจัดการ  ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคดิและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

2.  งบประมาณ ตน้ทุนการดำเนินงาน  โดยเฉล่ียอยู่ในระดับท่ีไม่สูง 
จุดอ่อน  (Weakness=W)   

1.  ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 
2.  มีบุคลากรและเครื่องมือในการจัดเก็บขยะมูลฝอยไม่เพียงพอ 
3.  มีปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มข้ึนจำนวนมากเนื่องจากการขยายตัวของจำนวนประชากรอย่างรวดเร็ว 
4.  ไม่มีการรณรงค์ปลูกป่าและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
5.  ประชาชนไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 



 

 

 

โอกาส  (Opportunity=O)   
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 
2. ระดับชาติท่ีรัฐบาลส่งเสริม 
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2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา                   

จังหวัดหนองคาย  มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายในการกระจายอำนาจลงสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นบุคลากร ด้านงบประมาณ  
การตัดสินในการพัฒนาด้วยตนเอง  การโอนโครงการ/งานของส่วนราชการอ่ืนมาให้องค์การบริหารส่วนตำบล
ดำเนินการแทน 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด(Threat=T)   

1.  ขาดการบูรณาการและการประสานงานท่ีดี ในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
2.  ระดับจังหวัดยังขาดการเช่ือมโยงด้านการดูแลและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และการกระจาย

ผลประโยชน์ลงสู่ท้องถิ่น 
3.  ปัญหาภัยธรรมชาติ  เช่น  ภัยแล้งอุทกภัย 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

    

 

2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนาชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
                         
 

                                                                                        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
                                                                                                                                                                    ((นักบริหารงานนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลางท้องถิ่น ระดับกลาง))    
                
          
                 รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 
                            
 
                        สำนักปลัด อบตสำนักปลัด อบต..                                                                                      กองคลังกองคลัง                                                                        กองช่างกองช่าง                                                  กองการศึกกองการศึกษาษา  ศาสนาและวัฒนธรรมศาสนาและวัฒนธรรม   

                        หัวหน้าสำนักปลัดหัวหน้าสำนักปลัด      ผู้อำนวยการกองคลัง                                     ผู้อำนวยการกองช่าง                                  ผู้อำนวยการกองการศึผู้อำนวยการกองคลัง                                     ผู้อำนวยการกองช่าง                                  ผู้อำนวยการกองการศึ กษาฯกษาฯ  
        (นักบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้นระดับต้น))                       (นักบริหารงานการคลั(นักบริหารงานการคลัง ง ระดับต้นระดับต้น)                  )                      (นักบริหารงานช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้นระดับต้น))           (นักบริหารงาน(นักบริหารงานการการศึกษา ศึกษา ระดับต้นระดับต้น)) 
       - งานบริหารงานทั่วไป                                            -  งานการเงิน                                                                          -  งานก่อสร้าง                                                 -  งานบรหิารงานการศกึษา 
       -  งานนโยบายและแผน                                            -  งานบัญชี                                                                               -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร                                                                 -  งานส่งเสริมการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
       -  งานกฎหมายและคดี                                                                                         -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้                                                         -  งานประสานสาธารณูปโภค                                                                       -  งานกิจการการโรงเรยีน 
       -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั                                                                        -  งานทะเบยีนทรัพย์สนิและพัสดุ                                                    -  งานผังเมือง                                                                        
       -  งานกิจการสภา 
       -  งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
       -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       -  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
       -  งานรกัษาความสะอาด 
       -  งานควบคุมและจัดการ 
       -  งานควบคุมโรค 
       -  งานบริการสาธารณสุข 
       -  งานส่งเสริมการเกษตร 
       -  งานส่งเสริมปศุสัตว ์
       -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
       -  งานสังคมสงเคราะห ์
       -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี

                  
 สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงานตรวจสอบภายใน สำนักปลัด  กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 

มีคนครอง 2 0 9 6 9 4 30 
ว่าง 0 1 1 0 0 3 5 

        

             หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

-  งานตรวจสอบภายใน 



 
 

 

รวม 2 1 10 6 9 7 35 
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2.6  กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี 

 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี 
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทั่วไป  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานและป้องกันบรรเทาสาธารณภัย   
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

คนงาน 
(เปล่ียนช่ือจากคนงานทั่วไป) 

3 1 1 1 -2 - - ยุ บ เลิ ก  2 
อัตรา 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง (นกับริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี  (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

ใช้บัญชี  
ก.อบต. 

หัวหน้าฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 
ใช้บัญชี  
ก.อบต. 

นักวิชาการเงินและบัญชี   ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการจัดเก็บรายได ้  ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง  (นกับริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
หัวหน้าฝ่ายก่อสร้างและซ่อมบำรุง  (นกับริหารงานช่าง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - (ว่าง) 
ใช้บัญชี  
ก.อบต. 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - (ว่าง) 
ใช้บัญชี  
ก.อบต. 

นายช่างโยธา  ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 2 2 2 2 - - - ว่างเดิม  1 
อัตรา 
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พนักงานจดมาตรวัดน้ำ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ (ผู้มีทักษะ) 
ช่างเคร่ืองกำเนิดไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป 
ช่างเคร่ืองสูบน้ำ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 
(เปล่ียนช่ือจากคนงานทัว่ไป) 

1 1 1 1 - - -  

กองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.เมืองหม ี
ผู้อำนวยการศูนย์พฒันาเดก็เล็ก - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 

เงินอุดหนุน 
ครู 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 
เงินอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกจิ ประเภทผู้มีทักษะ  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - เงินอุดหนุน 

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัตกิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 
รวม 

 
35 

 
35 

 
35 

 
35 

- - -  

 
2.7  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

ประเภท ต่ำกว่า  
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 
 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

- 2 1 2 9 - 14 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

- - - - 1 - 1 

ลูกจ้างประจำ 1 - - - - - 1 
พนักงานจ้าง 2 1 3 1 - - 7 

รวม 
 

3 3 4 3 10 - 23 

คิดเป็นร้อยละ 13.04 13.04 17.39 13.04 43.48 - 100 
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2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี   ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนา
ตามหลักสูตรท่ีกำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลัก
ความอาวุโส ความจำเป็นท่ีจะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย  ดังนี้ 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1.นักบริหารงานท้องถิ่น 1.นักบริหารงานท่ัวไป 

2.นักบริหารงานคลัง 
3.นักบริหารงานช่าง 
4.นักบริหารงานการศึกษา 
 

1.นักจัดการงานท่ัวไป 
2.นักทรัพยากรบุคคล 
3.นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
4.นักวิชาการเงินและบัญชี 
5.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6.นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
7.นักพัฒนาชุมชน 

1.เจ้าพนักงานพัสด ุ
2.นายช่างโยธา 
3.เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 
2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี   ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือของพนักงานส่วน
ตำบล  จำแนกตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี  ท่ีมีผล ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึง
จะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ช่องว่างระหว่างวัยท่ีเกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยผู้ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร
หรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม  และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  ดังนี้ 

 

ประเภท ช่วงอายุ(ปี) คน อายุเฉลี่ย 
<= 
24 

25- 
29 

30- 
34 

35- 
39 

40- 
44 

45- 
49 

50- 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 1 2 54.50 

อำนวยการท้องถิ่น - - - - - 2 2 1 5 51.00 

วิชาการ - - - - 2 1 1 - 4 45.50 

ท่ัวไป - - 1 1 - 1 - - 3 38.00 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - 1 2 52.50 

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 55.00 

พนักงานจ้าง - - - - 1 4 1 - 6 47.17 



 

 

 

รวม 0 0 1 1 3 10 4 4 23 49.10 

คิดเป็นร้อยละ 0 0 4.35 4.35 13.04 43.48 17.39 17.39 100  
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2.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี  ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี  ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซ่ึงจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า
ในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 
ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น 1 - - 1 
2 นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
3 นักบริหารงานคลัง - - - - 
4 นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 
6 นักวิเคราะห์นโยบายแลแผน - - - - 
7 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
8 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
9 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 

10 นายช่างโยธา - - - - 
11 เจ้าพนักงานพัสด ุ - - - - 

 รวม 1 - - 1 
 
 
 

ส่วนที่  3  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี   ได้พิจารณาและ
ให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป  เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ัง
ทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าท่ีความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และ
คุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี  กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองหมี ท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณ ดังนี ้

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 



 

 

 

    1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี อันประกอบด้วย  คณะผู้บริหาร  สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตำบล  พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการ
เพิ่มพูนความรู้  มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่าง  น้อย  1  ครั้งต่อปี 
                2. ให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างน้อยร้อยละ  50  ของบุคลากรท้ังหมด 
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          2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
                1. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองมีทุกคน ท่ีได้เข้ารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริ การ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
                2. ประชาชนตำบลเมืองหมี ได้รับการบริการท่ีดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี เห็นสมควรให้
จัดทำ แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  

  -การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบ
แผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  -ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี   ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้  

  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
ระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ี
ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและ
ลูกจ้างประจำ  และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการ
เป็นข้าราชการท่ีดี 

  (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบตัิราชการตามอำนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดา้นดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับราชการการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพ
และงานท่ีปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏ่ิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลง 

  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  และหลัดธรรมาภิบาล 



 

 

 

 
3.3  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ให้องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ ร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และความเหมาะสม ดังนี ้ 
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(1) การปฐมนิเทศ  
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ี 

ราชการ  ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ 

(2) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น  ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน 
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(3) การศึกษา หรือดูงาน  
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้  

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพื่อให้ได้มาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือ
เป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ตามท่ี ก.อบต.กำหนด 

สำหรับการดูงาน  คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ 
สังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าท่ีสำคัญของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน ท้ังยังเป็นการเปล่ียน
บรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซ่ึงสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วย
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ในส่ิงใหม่ๆ สร้าง
ความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม การประชมุเชิงปฏบิัติการ หรือการสัมมนา  
การประชุม(Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ แลกเปล่ียนข้อมูลความรู้
และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซ่ึงอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า  ตลอดจนทำความ
เข้าใจและฝึกปฏิบัติ  เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา นั้นๆ 



 

 

 

(5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
1) การสอนงาน(Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ(Skill) และ
ทัศนคติ(Atitude) ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ 
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ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลา
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานท่ีจริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทำงานและในช่วงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมี
ความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าทำงานสับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนตำแหน่งมีการปรับปรุงงาน
หรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชาหน้าท่ีฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้
บุคลากรทราบและเรียนรู้เก่ียวกับข้ันตอบวิธีปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์
ความรู้และคงไว้ซ่ึงมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพใน
การทำงานต่อไปได้ 

3) การเป็นท่ีเล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ 
นี่ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างพี่เล้ียง(Mentor) และ
ผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ทำหน้าท่ีสนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนะ ดู แลท้ังการทำงาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวท่ีเหมาะสม 

4)  การใช้คำปรึกษาแนะนำ (Consuoting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการทำงาน
ซ่ึงผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหา
ท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ท่ีมีคุณสมบัติเป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 
      ๕)  การหมุนเวียนงาน (Job  Rotation)  การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi Skill) ท่ีเน้น
การสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนตำแหน่งงานท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียน
งานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนตำแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลา
ท่ีกำหนด 
      6)  การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือ



 

 

 

ต่างๆ ท่ีต้องการได้ซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
    7) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning)  การเรียนรูด้้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเป็น 
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หลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3.4  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
  (1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 
เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประสุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 
  (๒) ด้านคณุสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัตงิานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดจิิทัล มนุษยสัมพันธ์การ
ทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นตน้ 
  (๓)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหนง่ ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนง่หนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานดา้นช่าง 
  (๔)  ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 
  (๕)  ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคณุธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
 
3.5  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจา้ง 
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ลูกจ้าง และพนักงานจา้ง  เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยดึถือเป็น
แนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนด   โดยมีหน้าท่ีดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม ดงันี ้

1. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
4. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 



 

 

 

8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ท้ังนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ คา่นิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(Vision) เพื่อให้
การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเมืองหมี ดังนี้ 
 “เมืองหมีน่าอยู่ เคียงคู่การศึกษา วัฒนธรรมล้ำค่า พัฒนาเศรษฐกิจให้ยั่งยืน” 
 
4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี  จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี เช่น 

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคต ิทักษะท่ี
จำเป็นในกรบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มคีวามสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการทำงาน 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี
เหมาะสม 

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะดา้นดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ในองคก์าร

บริหารส่วนตำบลเมืองหมี 
 
4.3 ค่านิยม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี ได้จดัทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจา้ง ปฏิบัตติามคา่นิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลเมือง
หมี  ดังนี ้
         “ มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยดึมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน”  
4.4 เป้าหมาย 



 

 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบคุลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง เช่น 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ

ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติงาน ตามคา่นิยม คณุธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุขในการ

ทำงาน 
5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขวัยหลังเกษียณ 

 
4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง
และพนักงานจ้าง เช่น 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวหน้าไปสู่ความเป็นเมืออาชีพ  
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
  องค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี  วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเมืองหมี  โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสา ยงานท่ีกำหนด และ
ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569  
1 นายวิรัตน์   อินทะวงษ์ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  25 ปี 3 เดือน ห ลัก สูต ร นั ก บ ริ ห าร ง าน

ท้องถ่ิน  
- - -  

2 นางเพ็ญศรี  พรหมมาศ รองปลัด อบต. ต้น รัฐประศาสนสตร 
มหาบัณฑิต 

  8 ปี 7 เดือน ห ลัก สูต ร นั ก บ ริ ห าร ง าน
ท้องถ่ิน  

- - -  

 สำนักปลัด (01) 
3 นางชัชมาส  จันทะยางค์ หัวหน้าสำนักปลัด ต้น รัฐประศาสนสตร 

มหาบัณฑิต 
  8 ปี 7 เดือน - - - -  

4 นางสาวอุทุมพร  แสงศรีภูมิ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ชก. รัฐประศาสนสตร 
มหาบัณฑิต 

18 ปี 7 เดอืน -  +1 
 

- -  

5 นางสาวรุ่งฤดี  นามบุรี 
 

นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐประศาสนสตร 
มหาบัณฑิต 

11 ปี 7 เดอืน - -  +1 
 

-  

6 นางชุติมา   โกวิทศิริกุล นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนสตร 
มหาบัณฑิต 

11 ปี 8 เดอืน - - - +1  

7 นางกาญจนา  ศรีสุขแสง นักพัฒนาชุมชน ปก. ปริญญาตรี 
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 

10 ปี - เดือน - - +1 
 

-  

8 พันจ่าอากาศเอกณัฐพล  
เขียวทับทิม 

เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. ปวช.ช่างยนต์ 3 ปี 3 เดอืน - - - +1 
 

 

 กองคลัง (04) 
9 นางสาวนภัสสร  เตนาวงค์ ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 25 ปี 2 เดอืน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง  - - -  
10 นางสาววรรณภา  ขนันด้วง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ปวส.การบัญชี 1 ปี 1 เดอืน - - - -  
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ท่ี ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลาการดำรง
ตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569  
 กองช่าง(05) 
11 นายทม  วิเศษสุนทร ผู้อำนวยการกองช่าง ต้น ปริญญาตรี 

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
26 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง ร - - -  

12 นายพูงา  ระหา นายช่างโยธา ปง. ปวส.การก่อสร้าง 1 ปี 1 เดอืน - - - -  
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (0๘) 
13 นางสาวจุฑามาศ  ชาญหัตถกิจ ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 
ต้น ครุศาสตรมหาบัณฑิต 7 ปี 8 เดอืน ห ลัก สูต ร นั ก บ ริห ารง าน

การศึกษา  
- - -  

14 นายภูดิท  ขาวขันธ์ หั ว ห น้ า ฝ่ า ย บ ริ ห า ร
การศึกษา 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 3 ปี 7 เดอืน -  - 
 

- +1  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลเมืองหมี 
15 นางสนธญา  เตนากุล ครู ค.ศ. ครุศาสตรมหาบัณฑิต 11 ปี 10 เดือน 

 
- - - -  

รวม 1 2 3  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม ่
(ร้อยละ100) 

3 2 2 45,000 
 

30,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถ่ิน 

2.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้แก่  
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน(ร้อย
ละ100) 

5 6 7 125,000 
 

150,000 
 

175,000 
 

การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

ก ร ม ส่ ง เสริ ม
การ ปก คร อ ง
ท้องถ่ิน 

รวม 8 8 9 170,000 180,000 205,000   
 
 

27 
 



 
 

 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง    
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1.บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการ
เปล่ียนแปลง 

1.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ80) 

40 40 40 - 
 

- 
 

- 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ 

2.บุคลากรมีความรู้ทักษะ ใน
ก าร ป ฏิ บั ติ ง า น ได้ อ ย่ าง มี
ประสิทธิภาพ 

1 .โค ร ง ก าร ฝึ ก อ บ ร ม ก าร จั ด ท ำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับค วามสำเร็จของก าร
จัดทำผลรายงานการฝึกอบรม
ตามที่กำหนด(ร้อยละ๕) 
 

2 - 2 - - - 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2.บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทั ก ษ ะ  ด้ าน ดิ จิ ทั ล พั ฒ น า
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ80) 

20 20 20 - - - 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2.โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรม
ของส่วนราชการประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดข้ึนจาก
ก าร พั ฒ น าข อ งบุ ค ลาก ร
(1ผลงาน/ส่วนราชการ) 
 

8 8 8 - - - 1.การพัฒนาตนเอง 
2.การสัมมนา 

องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

รวม 70 68 70 - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคลากรและองค์กรแห่งการเรียนรู้    
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1.บุคลากรที่รับผิดชอบ สามารถ
ดำเนินการบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ80) 

2 2 2 - 
 

- 
 

- 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

1.โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์(e-Learing) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ80) 
 

500 500
- 

500 - - - 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการ 
ศึกษาให้บริก าร
วิชาการ 

2.ส่วน ราชการมี ก ารจัด ก าร
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

1.โครงการประกวดการจัดการความรู้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของส่วนราชการมีการ
จัดทำคู่มือการปฏิบตัิงานและ
คู่มือการให้บรกิารประชาชน 
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 
 

10 10 10 - - - 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบัติ 

องค์ก รปกครอ ง
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 512 512 512 - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่  4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร    
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1.บุคลากรทุกระดับมีจติ
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม
และเจตคติการเป็นข้าราชการที่
ดี  
 

1.โครงการฝึกอบรมจติอาสา และ
คุณธรรม จริยธรรมประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม 
(ร้อยละ80) 

120 120 120 - 
 

- 
 

- 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

1.โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัป ช่ัน  ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจต น าร ม ณ์ แ ละ เข้ าร่ ว ม
กิจกรรม(ร้อยละ100) 
 

500 500
- 

500 - - - 1.การฝึกปฏิบัต ิ องค์ก รปกครอ ง
ส่วนท้องถ่ิน 

2.บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี
และ สร้ างค วามสมั ค ร สมาน
สามัคคีในองค์กร 

1.โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน(รอ้ยละ80) 
 

80 80 80 - - - 1.การฝึกปฏิบัต ิ องค์ก รปกครอ ง
ส่วนท้องถ่ิน 

 2.โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลักการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ80) 

100 100 100 - - - 1.การฝึกอบรม 
2.การฝึกปฏิบัต ิ

องค์ก รปกครอ ง
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 800 800 800 - - -   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 

2 2 2 170,000 180,000 205,000 
 

 

2 การพัฒนาบุคลากรทุกดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลง 
 

4 4 4 - - -  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

3 3 3 - - -  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 - - -  

รวม 
 

13 13 13 170,000 180,000 205,000 
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ความรับผิดชอบ 

1. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 

2.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานท่ีเอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรท่ีจำเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้คำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเหมาะสม  

3.คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีกำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน  ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับใน
การทำหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อ
นำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลเมืองหมี  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผล
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี ทราบ  

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย   

      1.นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นประธานกรรมการ 
                          2.ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
                          3.รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
       4.หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล  เป็นกรรมการและเลขานุการ 
       5.ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  ท้ังนี้  การออกคำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุช่ือ -สกุล และ
ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำส่ัง 
 
5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำ
การนับแต่วันกลับจาการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองหมี 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
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  3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธ์ิ
การปฏิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจำ
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
  6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์   
(e-Learning)อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
  8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ5) 
 
5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขอองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี  สามารถ
ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดหนองคาย ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งท่ีจำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และ
ภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 
การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหม ี

 
   การสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล เมืองหมี 
วัตถุประสงค์เพื่อนำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามไปวิเคราะห์ประกอบการจัดทำแผนฝึกอบรมประจำปีให้มี  
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากท่ีสุด เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผลต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การ บริหาร
ส่วนตำบลเมืองหมี จากผลการสำรวจข้อมูลสามารถสรุปได้ ดังนี้  
 
ข้อมูลทั่วไป  

ผู้ตอบแบบสอบถามท้ังหมด 23 คน จากท้ังหมด 3 ส่วนราชการ (คิดเป็นร้อยละ 100)   มีการ  
กระจายข้อมูลอย่างท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ์ และหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนักงานส่วน  ตำบล 
และพนักงานจ้าง  

ผู้ตอบแบบสอบถาม 
-พนักงานส่วนตำบล 17 คน       ร้อยละ 69.57  
-พนักงานจ้างตามภารกิจ 4 คน   ร้อยละ 17.39  
-พนักงานจ้างท่ัวไป 3 คน          ร้อยละ 13.04  

ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามพบว่าผู้จบ  
-ระดับปริญญาโท     ร้อยละ 43.48  
-ระดับปริญญาตรี     ร้อยละ  13.04   
-ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี  ร้อยละ 43.48  

จากประสบการณ์ในการทำงานพบว่า 
-ร้อยละ 13.04   มอีายุงานไม่เกิน 5 ปี  
-ร้อยละ 26.09   มีอายุงานระหว่าง 6 - 10 ปี  
-ร้อยละ 60.89   มีอายุงานมากกว่า 10 ปี  

 
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร  

หลักสูตรท่ีมีความต้องการมากท่ีสุดตามลำดับ คือ  
1 หลักสูตรด้านความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
3 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม  
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ระยะเวลาการฝึกอบรม  

ส่วนใหญ่ของผู้ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 100 พอใจท่ีจะเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรท่ี มี 
ระยะเวลาการฝึกอบรมร้อยละ 60.89 พอใจในระยะเวลาการฝึกอบรม 5 - 7 วัน ร้อยละ 39.13 พอใจใน 
หลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝึกอบรมมากกว่า 15 วันขึ้นไป ท้ังนี้ ผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบมากกว่าหนึ่ง 
ทางเลือก  

 
สถานที่ฝึกอบรม  

ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 73.91 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมท่ีจังหวัดหนองคาย ร้อยละ 
26.09 เห็นว่าควรจัดให้มีการฝึกอบรมต่างจังหวัด  
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

จากผลการสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมี จะ 
เป็น ข้อมูลให้ได้ทราบความต้องการในการเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ เพิ่มพู นความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ของ 
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลเมืองหมีทุกระดับ เป็นการสร้างการมีส่วนร่วม   เพื่อนำข้อมูลท่ีเป็นจริงมา 
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณค่าใช้จ่าย การประเมินติดตามผล  การ
ฝึกอบรม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อประโยชน์ต่อ  องค์การ
บริหารส่วนตำบล 
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